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Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om f6ljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar verkstidllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare i Havsfruns foretagsledning. Riktlinjerna
ska tillampas péa erséttningar som avtalas, och forédndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera rétt medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Formerna av ersiittning

Erséttningen till verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, pensionsforméner och andra formaner. Den fasta 16nen ska motsvara den 16n som utgar
till motsvarande ledande befattningshavare i jimforbara bolag. Ingen rorlig 16n eller prestationsrelaterad erséttning ska utga. For
verkstéllande direktoren ska pensionsforméaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestimda. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till hogst 12 % av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara premiebestaimda. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 35 % av den fasta
arliga kontantlonen. Pensionséldern ska normalt vara 65 ar. Andra formaner bestar av en sjukvardsforsdkring. Denna féorman far
for verkstdllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare utgd i sedvanligt begransad omfattning.

Bolagsstimman kan dérutdver, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis langsiktiga incitamentsprogram. Négra
langsiktiga incitamentsprogram forekommer inte.

Upphorande av anstillning
Uppségningstiden ska i normalfallet vara hogst sex manader oavsett om uppsdgningen sker pa initiativ av bolaget eller
befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer ska 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktas
genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersdttningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, utviirdera och genomfora riktlinjerna

Styrelsen beslutar om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjdrde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska dven folja och utvérdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget, varvid jadmforelse ska ske med jaimforbara
bolag. Styrelsens ledamdéter dr, med undantag for styrelsens ordférande, oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren
eller andra ledande befattningshavare, i den mén de berors, och de ska inte heller deltaga i styrelsens kommande 6versyn hérav.

Frangiende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sékerstdlla bolagets ekonomiska
bérkraft.
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